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Estimados amigos: 

Estamos muy agradecidos de acompañarlos en esta aventura 
de compartir conocimientos y experiencias a través de nuestra 
revista Gestiona Proyectos, la misma que ha sido posible gracias 
a la contribución de profesionales reconocidos y la preferencia de 
nuestros seguidores, que en un año suman más de 1300 personas. 
A lo largo de nuestras ediciones, de manera bimestral, hemos 
publicado temas de interés como los factores claves para un proyecto 
de éxito, gestión de cambios, lecciones aprendidas, gestión de 
riesgos, control de proyectos y oficina de proyectos… Todos con 
contenidos alineados a las tendencias de gestión actuales. Para 
ello, ha sido fundamental la participación de autores con diferentes 
especialidades dentro de la gestión de proyectos, quienes, además, 
aportan según la realidad que experimentan en sus respectivos 
países, Colombia, Ecuador, Venezuela, Bolivia, Puerto Rico y, por 
supuesto, Perú.

Queremos agradecer, también, a los profesionales que nos han 
concedido entrevistas como expertos en las temáticas centrales 
de cada una de nuestras ediciones. Con su aporte, hemos aclarado 
conceptos y fundamentos de la gestión de proyectos, y, en paralelo, 
nos han brindado valiosas recomendaciones a partir de su trayectoria 
profesional.

Habiendo tratado ya los temas básicos y críticos en la gestión de 
proyectos, en 2023 abordaremos tópicos de gran interés desde las 
diferentes industrias: energía, telecomunicaciones, tecnología, 
minería, petróleo, transporte, entre otras; para lo cual, como siempre, 
convocaremos a los expertos de las diferentes especialidades. 

Agradecemos a nuestros seguidores, que no solo nos acompañan 
al descargar y leer Gestiona Proyectos, sino con su participación en 
los webinars de lanzamiento de cada edición. Y agradecemos, cómo 
no, a nuestro equipo de trabajo, por el esfuerzo que despliega en 
cada producción y el resultado que nos trae: una revista de lectura 
agradable y profesionalmente ilustrada.

Me despido deseándoles unas felices Fiestas de fin de año y que en 
2023 logren alcanzar todos los objetivos trazados. ¡Muchos éxitos, 
amigos!

Despedimos
el 2022

CARTA
DEL DIRECTOR

| PRESENTACIÓN



Ediciones
anteriores

Los invitamos a descargar nuestras versiones anteriores gratuitamente 
a través del siguiente enlace:

2021 - 2022

Descargar aquí

https://malbapmc.com/suscripcion/


Si hay un activo fundamental de toda organización que se precie de saber 
gestionar proyectos, es aquel que guarda relación con el aprendizaje 
mutuo de sus miembros y la retroalimentación de los interesados claves; 
que destaca los puntos susceptibles de mejora y fortalece aquellos en 
los que se obtuvieron buenos resultados. De esta manera, a quienes les 
toque dirigir en lo sucesivo estarán mejor preparados: habrán aprendido 
las lecciones.

Considero conveniente destacar un par de asuntos que pueden contribuir 
a que este activo rinda buenos frutos y no sea solo un formalismo por 
cumplir: a) que se incluyan, por obvias o pequeñas que parezcan, aquellas 
acciones y/o procesos que fueron bien implementados y dieron buenos 
resultados; b) que este aprendizaje no solo se limite al equipo y a la 
organización, sino que también se procure la discusión y compartir con 
proveedores y clientes, los otros protagonistas de todo proyecto.

Primera edición
Factores críticos para un proyecto exitoso

Sección:
Académico

Artículo:
La importancia de la planificación

-

Segunda edición
Gestión de cambios en los proyectos

Sección:
Regulatorio

Artículo:
El porqué de la gestión de cambios

-

Tercera edición
Lecciones aprendidas

Sección:
Experiencias

Artículo:
Aprendiendo la lección con el cliente

-

Cuarta edición
Gestión de riesgos

Sección:
Experiencias

Artículo:
El entorno VUCA y la gestión de riesgos

-

Quinta edición
Control de proyectos

Sección:
Experiencias

Artículo:
El rol del director de proyectos en los 
procesos de seguimiento y control

-

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Académico

Artículo:
La relación entre la PMO y el director
de proyectos

Lecciones
del 2022
Jorge Castro Castillo

Ingeniero mecánico-eléctrico y MBA por la Universidad de Piura. 
PMP® por el Project Management Institute. Cuenta con experiencia 
en proyectos y servicios de control, protección y equipos primarios de 
subestaciones de media y alta tensión. Actualmente es gerente de 

Proyectos en Hitachi Energy Perú.

Estando ad portas de culminar el año 2022, que seguramente ha 
sido una mezcla de trabajo arduo, alegrías, éxitos, momentos no 
tan buenos, aspectos por mejorar y demás, es pertinente hacer un 
alto y reflexionar. No perdamos de vista que el inicio de cada año es 
preciso para planificar, tanto a nivel personal como profesional, las 
actividades que realizaremos y los logros que esperamos alcanzar 
como consecuencia de nuestro esfuerzo. En otras palabras, podemos 
embarcarnos en pequeños “proyectos” y, al cierre de cada año, 
realizar un balance para reorientar las acciones que nos permitan 
llegar a las metas establecidas.

En lo personal, el 2022 trajo muchos desafíos y cambios a nivel 
profesional. Me fue posible afrontarlos gracias al apoyo de mi familia 
y una planificación que tuve que ir adaptando continuamente 
según las circunstancias. Si algo caracteriza a un buen director de 
proyectos, y, en general, ayuda a cualquier persona en estos tiempos 
tan turbulentos y volátiles, es la capacidad de adaptación al cambio 
y la resiliencia.

Espero, estimado lector, que, luego del balance personal que 
hagas de este año, predomine la grata sensación de las metas que 
alcanzaste y que puedas visualizar y reprogramar para 2023 las que 
no realizaste, convirtiéndote en el director de proyectos de tu propia 
vida. Que nuestro país siga siendo más grande que sus problemas 
y que el próximo año nos traiga a todos mucha salud y prosperidad. 
¡Son mis más sinceros deseos!



El lado humano 
en la gestión de 
proyectos
Daniel Muñoz Saldívar

El factor humano en los proyectos ha sido y aún es un aspecto poco 
tomado en cuenta. Usualmente, nos limitamos a la gestión de los recursos 
humanos que figura en el PMBOK. Recordemos que los proyectos se 
hacen POR y PARA las personas. El ser humano tiene que ser el centro 
de toda buena gestión, no solo con un liderazgo efectivo de los equipos 
de trabajo, sino también dando protagonismo a quienes se verán 
beneficiados por los resultados del proyecto. 

Sigamos hablando de riesgos, costos, comunicación, etc., pero con la 
persona al centro, formando equipos sostenibles, de alta productividad, 
agregando siempre valor a los beneficiarios. EL principal riesgo de un 
proyecto está en las personas, siempre. 

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Tendencias

Artículo:
PMO: ¿Un elefante en una carrera
de chitas?

Como miembros de un equipo de proyecto, afrontamos una 
enorme responsabilidad y privilegio al tener entre nuestras 
manos la posibilidad de impactar en la vida de las personas, ya sea 
directamente con el producto de nuestros proyectos o ayudándolas a 
crecer a nivel profesional y personal como parte de nuestros equipos. 
Que este privilegio sea bien aprovechado en 2023; sobre todo, en una 
coyuntura como la nuestra, donde, para bien o para mal, nos hemos 
acostumbrado a saltar de crisis en crisis. Esto porque, principalmente, 
quienes tienen el poder de cambiar vidas no colocan el bienestar de 
las personas en el foco de sus acciones. Un gran abrazo para todos 
y todas, y muchas cosas buenas para el año que viene. 

Ingeniero de Sistemas y magíster en Administración de Negocios, con 
amplia experiencia liderando proyectos y portafolios de tecnología e 
innovación a nivel corporativo en empresas de los sectores de energía, 
telecomunicaciones y servicios de tecnología. Certificado como PMP y 

Scrum Master.



Existen tres aprendizajes relevantes que quiero compartir con el público 
lector de la revista y han resonado en mi entorno este año:
1. Sobre la estrategia organizacional y su ejecución: La estrategia, sin 
proyectos, es solo una buena intención. Y los proyectos, sin estrategia, 
pueden ser esfuerzos sin rumbo. Ojo con tener uno sin el otro, o con tener 
ambos y que no estén vinculados.

2. Sobre la priorización de proyectos: Aplicar el viejo adaggio “el que 
mucho abarca, poco aprieta”; en otras palabras, debemos priorizar las 
iniciativas que, en conjunto, aporten mayor valor a la organización y 
seamos capaces de ejecutar. Un principio estratégico elemental es elegir 
qué no hacer, dadas las restricciones en recursos (financieros, materiales, 
personas y tiempo).

3. Sobre el liderazgo de equipos: Uno de los pecados más costoso que 
puede cometer un líder es incumplir sus promesas, no ser consecuente 
entre lo que hace y dice, pues pierde uno de los activos intangibles más 
valiosos, la credibilidad. Además, uno de los mayores regalos que puede 
recibir un líder es inspirar a su equipo con el ejemplo; lograr que replique 
comportamientos positivos que perpetúen su legado y mejoren la calidad 
de vida de todos.

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Tendencias

Artículo:
La PMO como instancia articuladora
de la estrategia organizacional

Tres aprendizajes 
relevantes y tres 
deseos para 2023
Rocío Ríos Ríos

Deseo que no nos falten desafíos por alcanzar, pues son 
estos los que nos permiten avanzar. Que no nos falte 
resiliencia para recuperarnos ante las caídas, ni humildad 
para admitir nuestras fallas y aprender de ellas. 

Administradora de empresas con maestría en Proyectos, postgrado 
en Educación Superior y PMP®. Especialista en gestión estratégica, de 
portafolios y de proyectos con más de 15 años en el ámbito bancario y 

bursátil.



Lo  que más me gusta de la gestión de proyectos es que cada uno de ellos 
es único. Debemos verlos y gestionarlos como un nuevo lienzo, incluyendo 
lecciones aprendidas y referentes, pero, al mismo tiempo, siendo 
conscientes de la necesidad de personalizarlos. Por supuesto, contamos 
con toda la base teórica, que siempre será importante; sin embargo, al 
considerar cada proyecto como algo nuevo y único, adquirimos beneficios 
como aprender y aportar sobre nuevos aspectos, personas, empresas, 
sectores, ideas, procedimientos, procesos, conceptos, entre otros. Es 
importante aplicar el sentido de la perspectiva, ver cada proyecto de 
forma integral, para generar diferentes puntos de vista y, por lo tanto, 
metodologías y resultados creativos e innovadores.

Siempre seré una convencida de los beneficios de poner en práctica las 
habilidades duras y blandas que hemos adquirido a través de nuestra vida 
personal y laboral; de seguir en modo aprendiz  para afrontar todos los 
retos que se nos presentan de forma continua y, así, lograr los objetivos 
que nuestros proyectos requieran.

Primera edición
Factores críticos para un proyecto exitoso

Sección:
Tendencias

Artículo:
La estrategia, factor clave de un proyecto

-

Segunda edición
Gestión de cambios en los proyectos

Sección:
Tendencias

Artículo:
La filosofía del cambio aplicada en la ges-
tión de proyectos

-

Tercera edición
Lecciones aprendidas

Sección:
Tendencias

Artículo:
Aprendizajes desde el liderazgo

-

Cuarta edición
Gestión de riesgos

Sección:
Tendencias

Artículo:
Riesgo reputacional en los proyectos: El 
poder oculto

-

Quinta edición
Control de proyectos

Sección:
Tendencias

Artículo:
Control de proyectos en entornos BANI

-

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Académico

Artículo:
12 Power skills a tener en cuenta en una 
PMO

Seamos líderes 
conscientes

Lina Maria Avendaño Medina

Mi recomendación sobre gestión de proyectos para el cierre de 
este año es que sigamos aprendiendo y aportando más sobre 
el liderazgo consciente, de modo que podamos aplicarlo a nivel 
personal y profesional. ¿Cómo hacerlo y ponerlo en práctica? Es 
esencial continuar trabajando en nuestro liderazgo personal a 
través del autoconocimiento: “para liderar a los demás, primero 
debo liderarme a mí mismo”. Apliquemos esta máxima en todos los 
retos que se nos presentan a diario, para liderar de una mejor forma 
a nuestros equipos de trabajo e inspirarlos a que se conviertan en 
líderes conscientes. 

Quedémonos con lo mejor de este año; tengamos en cuenta los 
aprendizajes para que nos sirvan de inspiración y disfrutemos de 
un bendecido, maravilloso y consciente 2023 al lado de nuestros 
mejores proyectos: nosotros mismos, nuestros familiares y amigos. 
Un gran abrazo para todos. Gracias por leer mis artículos y por sus 
lindos mensajes a lo largo del año.

Administradora de empresas. Consultora y docente universitaria 
en Gestión de Proyectos, Estrategia, Liderazgo Consciente, Intra/
Emprendimiento, Generación de Consciencia Organizacional - Personal 
y Habilidades Empresariales. Gerente de Proyectos Estratégicos de 

Outsourcing Asociados Colombia SAS.



¿Es posible considerar un enfoque híbrido para la gestión de proyectos 
de construcción en cualquier ámbito (energía, telecomunicaciones, 
industria, etc.)? En la práctica, la gestión de este tipo de proyectos 
considera el uso de herramientas de planificación como la “Three Week 
Look Ahead Planning”, que, en mi opinión, pueden ser interpretadas 
como una especie de sprint de tres semanas de duración. Esto porque 
el cronograma general del proyecto se divide en cronogramas más 
pequeños para un mejor enfoque y control del mismo. Podemos 
incorporar, también, el uso de Scrum o Kanban de forma complementaria. 
Mi recomendación es que, dependiendo de la situación que afronten 
en sus respectivos proyectos, consideren este tipo de enfoque híbrido. 
Les permitirá manejar apropiadamente plazos de entrega cortos 
que impliquen restricciones e incertidumbres y puedan afectar el 
cumplimiento del alcance comprometido.

Les comparto un caso de éxito: el artículo “Scrum en proyectos de 
construcción”, escrito por Ysmael Ormeño Zender, PMP®, SFC. Aquí les 
dejo el enlace: 
https://www.studocu.com/co/document/universidad-de-los-llanos/
negocios/357536959-scrum-en-proyectos-de-construccion/39984484

Tercera edición
Lecciones aprendidas

Sección:
Académico

Artículo:
Lección aprendida: base de conocimiento 
para la creación de valor

-

Quinta edición
Control de proyectos

Sección:
Académico

Artículo:
Rol de la PMO en el control de proyectos

-

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Experiencias

Artículo:
Experiencias en la implementación de
una PMO

¿Gestión hibrida 
de proyectos de 
construcción?
Julio Cesar Regalado Crisanto

Ingeniero mecánico-eléctrico por la Universidad de Piura (UDEP). 
Magíster en Ingeniería Ambiental por la Universidad Nacional de Piura 
(UNP). Cuenta con experiencia gestionando proyectos en los sectores 
de energía, telecomunicaciones y agroindustria. Project Manager 

certificado por el PMI. 

El entorno en que nos toca vivir hoy en día es cambiante e incierto, 
lo cual obliga a los project managers a ser más diestros a la hora de 
gestionar los proyectos que tienen a cargo. Es por ello que recurrir 
a las metodologías ágiles es una alternativa a considerar. El mismo 
PMBOK®, en sus dos últimas ediciones, ya incluye estos conceptos 
y proporciona algunas recomendaciones.

Para concluir, quisiera desear a cada uno de ustedes una feliz Navidad 
y un próspero Año Nuevo en compañía de sus familias.

https://www.studocu.com/co/document/universidad-de-los-llanos/negocios/357536959-scrum-en-proyectos-de-construccion/39984484
https://www.studocu.com/co/document/universidad-de-los-llanos/negocios/357536959-scrum-en-proyectos-de-construccion/39984484


Para todo aquel que viene practicando la gestión de proyectos, y para 
toda aquella persona interesada en iniciarse en este ámbito, les dejo 
dos pensamientos personales que, considero, debemos recordarnos a 
cada momento:

La gestión de proyectos es una disciplina que, para todos aquellos 
que la practicamos, independientemente del marco de trabajo o de 
la metodología elegida, representa una oportunidad especial para 
demostrar con hechos que podemos llegar a resultados extraordinarios 
con gente extraordinaria.

La capacidad de lograr una sinergia entre las personas del equipo, de 
manifestar de manera eficiente un trabajo planificado, mantener una 
ejecución impecable y transmitir un liderazgo consciente, son algunas de 
las varias contribuciones que los practicantes de la gestión de proyectos 
anhelamos, sostenemos y nos comprometemos a llevar a cabo en cada 
nuevo reto que decidimos aceptar. 

Segunda edición
Gestión de cambios en los proyectos

Sección:
Experiencias

Artículo:
La gestión del cambio como herramienta 
para medir una cultura organizacional

-

Tercera edición
Lecciones aprendidas

Sección:
Experiencias

Artículo:
¿Hasta qué punto debemos tolerar el error 
en nuestro equipo de trabajo?

-

Cuarta edición
Gestión de riesgos

Sección:
Experiencias

Artículo:
El reto de comunicar eficientemente los 
riesgos de un proyecto

-

Quinta edición
Control de proyectos

Sección:
Experiencias

Artículo:
Micromanagement y empoderamiento

Resultados 
extraordinarios
con gente
extraordinaria
Jose Arturo Palomino Higaonna

Ingeniero de Sistemas. Especializado en Gestión de Proyectos de TI, 
Innovación Digital y Dirección Estratégica, con más de trece años 
de experiencia facilitando a las organizaciones a lograr sus metas 

empresariales con ayuda de las tecnologías de información.

Recordemos que nuestros resultados son consecuencia de nuestras 
acciones; que nuestras acciones son impulsadas por la decisión 
determinante de realizarlas; que la decisión de hacerlo es motivada 
por nuestras emociones, y que nuestras emociones son liberadas 
por nuestras creencias y paradigmas. 

En conclusión, cree en ti y rompe tus paradigmas limitantes para 
lograr los resultados que tanto deseas y convertirte en esa mejor 
versión de ti mismo que tanto anhelas llegar a ser.



Tras el imperio de Julio César, el 1 de enero pasa a ser el primer día del 
año en el calendario romano. La razón fundamental para que se tomara 
esta decisión en la Antigua Roma fue porque era ese el periodo en que 
los cónsules asumían el nuevo gobierno, provocando que la época 
simbolizara nuevos comienzos. 

El inicio de un nuevo año es la oportunidad perfecta para retomar 
proyectos, redefinir metas y reflexionar sobre aquellas cosas que 
debemos mejorar en nosotros, nuestro entorno, nuestros proyectos, 
nuestras oficinas de gerencia de proyectos y nuestras empresas. 

Para alcanzar este objetivo y definir nuestro porqué, nuestro propósito es 
la clave. Basándonos en el concepto del Círculo Dorado de Simon Sinek, 
un modelo que sirve para definir la manera en que las organizaciones 
se comunican, es importante que podamos transmitir efectivamente a 
nuestro equipo su porqué. Se hace imprescindible posicionar en la mente 
de cada colaborador por qué hacemos lo que hacemos, de modo que sea 
capaz de entender la razón de ser de cada uno de nuestros proyectos en 
consonancia con la visión estratégica de nuestra empresa. De esta forma, 
marcamos una ruta clara que lo inspire a innovar, a mejorar y alcanzar la 
excelencia en todos los niveles.  Así, mejoraremos el mundo: un proyecto 
a la vez, una organización a la vez, una persona a la vez.   

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Tendencias

Artículo:
La PMO como fuente de liderazgo para la 
transformación de las organizaciones

El propósito en 
la gestión de 
proyectos
Nesty E. (Nesty) Delgado

Ingeniero civil con más de 20 años de experiencia. Presidente de OKA 
Project Management & Strategic Leadership. Fundador de la Academia 

de Gerencia de Proyectos PM4PRR3. 

A todos nuestros seguidores y líderes les deseo que mantengan el 
enfoque en servir a su gente y equipos, en brindarles las herramientas 
que necesitan para brillar. ¡Esfuérzate por que sientan la seguridad 
de que cuentan contigo, que no tengan miedo y sepan que pueden 
darse el privilegio de soñar y traer ideas que nos ayuden a todos 
a transformarnos y a llevar nuestros proyectos, nuestras PMO y 
nuestras organizaciones a niveles de excelencia nunca antes vistos!  

El artista italiano Miguel Ángel Buonarroti dijo: “La mayor desgracia 
de un ser humano es apuntar bajo y que le vaya bien (...) El mayor 
peligro para la mayoría de nosotros no es que nuestra meta sea 
demasiado alta y no la alcancemos, sino que sea demasiado baja y 
la consigamos”.

Busquemos nuestro propósito en la vida, nuestro porqué, y démonos 
la oportunidad de crecer, de innovar, evolucionar y trascender. 
Nuestro sueño tiene que ser lo suficientemente grande como para 
que nos dé miedo y que convirtamos este miedo en el motor que 
nos impulse hacia un futuro mejor y brillante. 



Sabemos que la comunicación efectiva en la gestión de proyectos es 
la clave para que resulten exitosos. Esta comunicación debe ser de ida 
y vuelta; es primordial asegurar que el receptor entienda lo que se le 
transmite. No solo se trata de enviar mensajes, dar discursos, escribir 
notas o monologar: debemos calar en nuestros receptores. 

Me gusta compartir esta f rase del escritor Tony Robbins: “Para 
comunicarnos efectivamente, debemos darnos cuenta de que todos 
somos diferentes en la forma en que percibimos el mundo y usar este 
entendimiento como una guía para nuestra comunicación con los 
demás”.

Sexta edición
Oficina de Gestión de Proyectos

Sección:
Académico

Artículo:
La PMO como líder de la gestión del 
conocimiento en una organización 

La comunicación 
en gestión de 
proyectos

Jose Luis Apaza Vargas

Vivimos en un mundo que cambia de manera permanente, donde 
a veces parece que se quieren imponer a la fuerza ciertas ideas, 
percepciones o formas de trabajar. El reto está en la forma de 
comunicarnos, en tener la capacidad de entender a todos y salir 
airosos con un planteamiento que deje a todos satisfechos con sus 
aportes. 

A nuestros seguidores les deseamos que sean capaces de entablar 
una comunicación efectiva en los diferentes proyectos que 
emprendan en este nuevo año 2023. Los que gestionamos proyectos 
tenemos la gran responsabilidad de ser líderes y portavoces para 
que sucedan grandes cosas en nuestro país. 

Ingeniero de Sistemas con un posgrado en Gerencia de Proyectos. 
Especialista en planeamiento y control de proyectos con más de 25 años 

en la industria de la construcción. 



https://www.facebook.com/revistagestionaproyectos
https://www.linkedin.com/company/gestiona-proyectos/

