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Estimados amigos:

Estamos muy agradecidos de acompanarlos en esta aventura
de compartir conocimientos y experiencias a través de nuestra
revista Gestiona Proyectos, la misma que ha sido posible gracias
a la contribucién de profesionales reconocidosy la preferencia de
nuestros seguidores, que en un ano suman mas de 1300 personas.
A lo largo de nuestras ediciones, de manera bimestral, hemos
publicadotemasdeinterés como los factores claves para un proyecto
de éxito, gestion de cambios, lecciones aprendidas, gestién de
riesgos, control de proyectos y oficina de proyectos... Todos con
contenidos alineados a las tendencias de gestién actuales. Para
ello, ha sido fundamental la participacién de autores con diferentes
especialidadesdentro de la gestién de proyectos, quienes,ademas,
aportan segun la realidad que experimentan en sus respectivos
paises, Colombia, Ecuador, Venezuela, Bolivia, Puerto Rico y, por
supuesto, Peru.

Queremos agradecer, también, a los profesionales que nos han
concedido entrevistas como expertos en las tematicas centrales
de cada unade nuestras ediciones. Con su aporte, hemos aclarado
conceptosyfundamentosde la gestiéon de proyectos,y, en paralelo,
nos han brindado valiosas recomendaciones a partir de su trayectoria
profesional.

Habiendo tratado ya los temas basicos y criticos en la gestién de
proyectos, en 2023 abordaremos tépicos de gran interés desde las
diferentes industrias: energia, telecomunicaciones, tecnologia,
mineria, petréleo, transporte, entre otras; para lo cual,como siempre,
convocaremos a los expertos de las diferentes especialidades.

Agradecemos a nuestros seguidores, que no solo nos acompafian
aldescargary leer Gestiona Proyectos, sino con su participaciénen
los webinars de lanzamiento de cada edicién.Y agradecemos,cémo
no, a nuestro equipo de trabajo, por el esfuerzo que despliega en
cada producciény el resultado que nos trae: una revista de lectura
agradabley profesionalmenteilustrada.

Me despido deseandoles unasfelices Fiestasdefindeafioy que en
2023 logren alcanzar todos los objetivos trazados. jMuchos éxitos,
amigos!
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Primera edicion

Factorescriticos para un proyecto exitoso

Seccién:
Académico

Articulo:
La importancia de la planificaciéon

Segunda edicién
Gestion de cambios en los proyectos

Seccién:
Regulatorio

Articulo:
El porqué de la gestién de cambios

Terceraedicion
Leccionesaprendidas

Seccioén:
Experiencias

Articulo:
Aprendiendo la leccién con el cliente

Cuarta edicion
Gestion deriesgos

Seccioén:
Experiencias

Articulo:

El entorno VUCAYy la gestién de riesgos

Quintaedicion
Control de proyectos

Seccioén:
Experiencias

Articulo:
El rol del director de proyectos en los
procesos de seguimiento y control

Sexta ediciéon
Oficina de Gestién de Proyectos

Seccién:
Académico

Articulo:
La relacién entre la PMOYy el director
de proyectos

Lecciones
del 2022

Jorge Castro Castillo

Sihay un activo fundamental de toda organizacidon que se precie de saber
gestionar proyectos, es aquel que guarda relacién con el aprendizaje
mutuo de sus miembrosy la retroalimentacién de los interesados claves;
que destaca los puntos susceptibles de mejora y fortalece aquellos en
los que se obtuvieron buenos resultados. De esta manera, a quienes les
toquedirigir en lo sucesivo estaran mejor preparados: habran aprendido
las lecciones.

Considero conveniente destacar un par de asuntos que pueden contribuir
a que este activo rinda buenos frutos y no sea solo un formalismo por
cumplir:a) que se incluyan, por obvias o pequenas que parezcan,aquellas
accionesy/o procesos que fueron bien implementadosy dieron buenos
resultados; b) que este aprendizaje no solo se limite al equipo y a la
organizacion, sino que también se procure la discusién y compartir con
proveedoresy clientes, los otros protagonistas de todo proyecto.

Ingeniero mecanico-eléctrico y MBA por la Universidad de Piura.

PMP® por el Project Management Institute. Cuenta con experiencia

en proyectos y servicios de control, proteccion y equipos primarios de

subestaciones de media y alta tension. Actualmente es gerente de
Proyectos en Hitachi Energy Peru.

Estando ad portas de culminar el afnio 2022, que seguramente ha
sido una mezcla de trabajo arduo, alegrias, éxitos, momentos no
tan buenos, aspectos por mejorar y demas, es pertinente hacer un
altoy reflexionar. No perdamos de vista que el inicio de cada afio es
preciso para planificar, tanto a nivel personal como profesional, las
actividades que realizaremosy los logros que esperamos alcanzar
como consecuenciade nuestro esfuerzo. En otras palabras, podemos
embarcarnos en pequenos “proyectos” y, al cierre de cada ano,
realizar un balance para reorientar las acciones que nos permitan
llegar alas metas establecidas.

En lo personal, el 2022 trajo muchos desafios y cambios a nivel
profesional. Me fue posible afrontarlos gracias al apoyo de mifamilia
y una planificacién que tuve que ir adaptando continuamente
seguln las circunstancias. Si algo caracteriza a un buen director de
proyectos,y, en general,ayuda a cualquier persona en estos tiempos
tanturbulentosy volatiles, esla capacidad de adaptacién al cambio
ylaresiliencia.

Espero, estimado lector, que, luego del balance personal que
hagas de este ano, predomine la grata sensacién de las metas que
alcanzastey que puedasvisualizary reprogramar para 2023 las que
no realizaste, convirtiéndote en el director de proyectos de tu propia
vida. Que nuestro pais siga siendo mas grande que sus problemas
y que el préximo ano nos traiga a todos mucha saludy prosperidad.
iSon mis mas sinceros deseos!



Sexta edicién
Oficina de Gestién de Proyectos

Seccion:
Tendencias

Articulo:
PMO:¢Unelefanteenunacarrera
dechitas?

El lado humano
en la gestion de
proyectos

Daniel Munoz Saldivar

El factor humano en los proyectos ha sido y aun es un aspecto poco
tomado en cuenta. Usualmente, nos limitamos a la gestién de los recursos
humanos que figura en el PMBOK. Recordemos que los proyectos se
hacen PORy PARA las personas. El ser humano tiene que ser el centro
de toda buena gestidon, nosolo con un liderazgo efectivo de los equipos
de trabajo, sino también dando protagonismo a quienes se veran
beneficiados por los resultados del proyecto.

Sigamos hablando de riesgos, costos, comunicacién, etc., pero con la
persona al centro, formando equipos sostenibles, de alta productividad,
agregando siempre valor a los beneficiarios. EL principal riesgo de un
proyecto estd en las personas, siempre.

Ingeniero de Sistemas y magister en Administracion de Negocios, con

amplia experiencia liderando proyectos y portafolios de tecnologia e

innovacion a nivel corporativo en empresas de los sectores de energia,

telecomunicaciones y servicios de tecnologia. Certificado como PMP vy
Scrum Master.

Como miembros de un equipo de proyecto, afrontamos una
enorme responsabilidad y privilegio al tener entre nuestras
manos la posibilidad de impactar en la vida de las personas, ya sea
directamente con el producto de nuestros proyectos o ayudandolasa
crecer a nivel profesional y personal como parte de nuestros equipos.
Que este privilegio sea bien aprovechado en 2023;sobre todo,en una
coyuntura como la nuestra,donde, para bien o para mal, nos hemos
acostumbrado asaltardecrisisencrisis. Esto porque, principalmente,
quienestienen el poderde cambiarvidas no colocan el bienestarde
las personas en el foco de sus acciones. Un gran abrazo para todos
y todas,y muchas cosas buenas para el afio que viene.



Sexta edicién
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Seccion:
Tendencias

Articulo:
La PMO comoinstanciaarticuladora
dela estrategia organizacional
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Tres aprendizajes
relevantes y tres
deseos para 2023

Rocio Rios Rios

Existen tres aprendizajes relevantes que quiero compartir con el publico
lector de larevistay han resonado en mi entorno este afio:

1. Sobre la estrategia organizacional y su ejecucién: La estrategia, sin
proyectos, es solo una buena intencidén. Y los proyectos, sin estrategia,
pueden ser esfuerzos sin rumbo. Ojo con tenerunosin el otro,o con tener
ambosy que no estén vinculados.

2. Sobre la priorizacién de proyectos: Aplicar el viejo adaggio “el que
mucho abarca, poco aprieta”; en otras palabras, debemos priorizar las
iniciativas que, en conjunto, aporten mayor valor a la organizacién y
seamos capacesde ejecutar. Un principio estratégico elemental eselegir
gué no hacer,dadaslasrestricciones en recursos (financieros, materiales,
personasy tiempo).

3.Sobre el liderazgo de equipos: Uno de los pecados mas costoso que
puede cometer un lider esincumplir sus promesas, no ser consecuente
entreloque haceydice, pues pierde uno de los activosintangibles mas
valiosos, la credibilidad. Ademas, uno de los mayores regalos que puede
recibirun lider esinspirar a suequipo con el ejemplo;lograr que replique
comportamientos positivos que perpetuen sulegadoy mejoren la calidad
de vida de todos.

Administradora de emjpresas con maestria en Proyectos, postgrado

en Educacion Superior y PMP®. Especialista en gestion estratégica, de

portafolios y de proyectos con mas de 15 anos en el ambito bancario y
bursatil.

Deseo que no nosfalten desafios por alcanzar, puesson
estos los que nos permiten avanzar. Que no nos falte
resiliencia pararecuperarnos ante las caidas, nihumildad
para admitir nuestras fallasy aprender de ellas.
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Articulo:
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Seamos lideres
conscientes

Lina Maria Avendano Medina

Lo que mas me gusta de la gestidén de proyectos es que cada uno de ellos
esunico. Debemos verlosy gestionarlos como un nuevo lienzo, incluyendo
lecciones aprendidas y referentes, pero, al mismo tiempo, siendo
conscientesde la necesidad de personalizarlos. Por supuesto, contamos
con toda la base tedrica, que siempre sera importante; sin embargo, al
considerar cada proyecto como algo nuevoy unico,adquirimos beneficios
como aprender y aportar sobre nuevos aspectos, personas, empresas,
sectores, ideas, procedimientos, procesos, conceptos, entre otros. Es
importante aplicar el sentido de la perspectiva, ver cada proyecto de
forma integral, para generar diferentes puntos de vista y, por lo tanto,
metodologiasy resultados creativos e innovadores.

Siempre seré una convencida de los beneficios de poner en practica las
habilidades durasy blandas que hemos adquirido a través de nuestra vida
personal y laboral; de seguir en modo aprendiz para afrontar todos los
retos que se nos presentan de forma continuay, asi, lograr los objetivos
que nuestros proyectos requieran.

Y
)

[

’
y

Administradora de empresas. Consultora y docente universitaria

en GCestion de Proyectos, Estrategia, Liderazgo Consciente, Intra/

Emprendimiento, Generacion de Consciencia Organizacional - Personal

vy Habilidades Empresariales. Gerente de Proyectos Estratégicos de
Outsourcing Asociados Colombia SAS.

Mi recomendacién sobre gestién de proyectos para el cierre de
este ano es que sigamos aprendiendo y aportando mas sobre
el liderazgo consciente, de modo que podamos aplicarlo a nivel
personal y profesional. ;Cémo hacerlo y ponerlo en practica? Es
esencial continuar trabajando en nuestro liderazgo personal a
través del autoconocimiento: “para liderar a los demas, primero
deboliderarme a mimismo”. Apliquemos esta maxima en todos los
retos que se nos presentan adiario, para liderar de una mejor forma
a nuestros equipos de trabajo e inspirarlos a que se conviertan en
lideres conscientes.

Quedémonos con lo mejor de este ano; tengamos en cuenta los
aprendizajes para que nos sirvan de inspiracién y disfrutemos de
un bendecido, maravilloso y consciente 2023 al lado de nuestros
mejores proyectos: nosotros mismos, nuestros familiaresy amigos.
Un gran abrazo para todos. Gracias por leer mis articulos y por sus
lindos mensajes alolargo delafo.
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cGestion hibrida
de proyectos de
construccion?

Julio Cesar Regalado Crisanto

¢.Es posible considerar un enfoque hibrido para la gestién de proyectos
de construccion en cualquier ambito (energia, telecomunicaciones,
industria, etc.)? En la practica, la gestion de este tipo de proyectos
considera el uso de herramientas de planificacién como la “Three Week
Look Ahead Planning”, que, en mi opinién, pueden ser interpretadas
como una especie de sprint de tres semanas de duracién. Esto porque
el cronograma general del proyecto se divide en cronogramas mas
pequenos para un mejor enfoque y control del mismo. Podemos
incorporar,también, el uso de Scrum o Kanban de forma complementaria.
Mi recomendacién es que, dependiendo de la situaciéon que afronten
en sus respectivos proyectos, consideren este tipo de enfoque hibrido.
Les permitird manejar apropiadamente plazos de entrega cortos
que impliquen restricciones e incertidumbres y puedan afectar el
cumplimiento del alcance comprometido.

Les comparto un caso de éxito: el articulo “Scrum en proyectos de
construcciéon”, escrito por Ysmael Ormeno Zender, PMP®, SFC. Aqui les
dejo el enlace:

Ingeniero mecanico-eléctrico por la Universidad de Piura (UDEP).

Magister en Ingenieria Ambiental por la Universidad Nacional de Piura

(UNP). Cuenta con experiencia gestionando proyectos en los sectores

de energia, telecomunicaciones y agroindustria. Project Manager
certificado por el PMI.

El entorno en que nos toca vivir hoy en dia es cambiante e incierto,
lo cual obliga alos project managersaser masdiestrosalahorade
gestionar los proyectos que tienen a cargo. Es por ello que recurrir
alas metodologias dgiles es una alternativa a considerar. El mismo
PMBOK®, en sus dos Ultimas ediciones, ya incluye estos conceptos
y proporciona algunas recomendaciones.

Para concluir,quisiera desear a cada uno de ustedes unafeliz Navidad
y un préspero Ao Nuevo en compafiia de sus familias.


https://www.studocu.com/co/document/universidad-de-los-llanos/negocios/357536959-scrum-en-proyectos-de-construccion/39984484
https://www.studocu.com/co/document/universidad-de-los-llanos/negocios/357536959-scrum-en-proyectos-de-construccion/39984484
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Resultados
extraordinarios
con gente
extraordinaria

Jose Arturo Palomino Higaonna

Para todo aquel que viene practicando la gestién de proyectos, y para
toda aquella persona interesada en iniciarse en este ambito, les dejo
dos pensamientos personales que, considero, debemos recordarnos a
cada momento:

La gestidn de proyectos es una disciplina que, para todos aquellos
que la practicamos, independientemente del marco de trabajo o de
la metodologia elegida, representa una oportunidad especial para
demostrar con hechos que podemos llegar a resultados extraordinarios
con gente extraordinaria.

La capacidad de lograr una sinergia entre las personas del equipo, de
manifestar de manera eficiente un trabajo planificado, mantener una
ejecucionimpecabley transmitir un liderazgo consciente, son algunasde
las varias contribuciones que los practicantes de la gestién de proyectos
anhelamos, sostenemosy nos comprometemos a llevar a cabo en cada
nuevo reto que decidimos aceptar.
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Ingeniero de Sistemas. Especializado en Gestion de Proyectos de T,

Innovacion Digital y Direccion Estratégica, con mas de trece anos

de experiencia facilitando a las organizaciones a lograr sus metas
empresariales con ayuda de las tecnologias de informacion.

Recordemos que nuestros resultados son consecuencia de nuestras
acciones; que nuestras acciones son impulsadas por la decisién
determinante derealizarlas; que la decisién de hacerlo es motivada
por nuestras emociones, y que nuestras emociones son liberadas
por nuestras creenciasy paradigmas.

En conclusién, cree en tiy rompe tus paradigmas limitantes para
lograr los resultados que tanto deseas y convertirte en esa mejor
versién de ti mismo que tanto anhelasllegaraser.
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El propésito en
la gestion de
proyectos

Nesty E. (Nesty) Delgado

Tras el imperio de Julio César, el 1 de enero pasa a ser el primer dia del
ano en el calendarioromano. La razén fundamental para que se tomara
esta decisién en la Antigua Roma fue porque era ese el periodo en que
los cénsules asumian el nuevo gobierno, provocando que la época
simbolizara nuevos comienzos.

El inicio de un nuevo ano es la oportunidad perfecta para retomar
proyectos, redefinir metas y reflexionar sobre aquellas cosas que
debemos mejorar en nosotros, nuestro entorno, nuestros proyectos,
nuestras oficinas de gerencia de proyectosy nuestras empresas.

Paraalcanzar este objetivoy definir nuestro porqué, nuestro propdsito es
la clave. Basandonos en el concepto del Circulo Dorado de Simon Sinek,
un modelo que sirve para definir la manera en que las organizaciones
se comunican, esimportante que podamos transmitir efectivamente a
nuestro equipo su porqué. Se hace imprescindible posicionar enla mente
de cada colaborador por qué hacemos lo que hacemos,de modo que sea
capazdeentenderlarazén de ser de cada uno de nuestros proyectos en
consonancia con lavision estratégica de nuestraempresa. De esta forma,
marcamos una ruta clara que lo inspire ainnovar,a mejorary alcanzar la
excelencia entodos los niveles. Asi,mejoraremos el mundo: un proyecto
alavez,unaorganizacién alavez,una persona ala vez.

Ingeniero civil con mas de 20 anos de experiencia. Presidente de OKA
Project Management & Strategic Leadership. Fundador de la Academia
de Gerencia de Proyectos PM4PRR3.

Atodos nuestros seguidoresy lideres les deseo que mantengan el
enfoqueenservirasugenteyequipos,en brindarleslas herramientas
gue necesitan para brillar. jEsfuérzate por que sientan laseguridad
de que cuentan contigo, que notengan miedoy sepan que pueden
darse el privilegio de soflar y traer ideas que nos ayuden a todos
a transformarnos y a llevar nuestros proyectos, nuestras PMO y
nuestras organizaciones a niveles de excelencia nunca antesvistos!

El artistaitaliano Miguel Angel Buonarrotidijo: “La mayor desgracia
de un ser humano es apuntar bajo y que le vaya bien (...) El mayor
peligro para la mayoria de nosotros no es que nuestra meta sea
demasiado altay nola alcancemos, sino que sea demasiado bajay
la consigamos”.

Busguemos nuestro propdsito en lavida, nuestro porqué,y démonos
la oportunidad de crecer, de innovar, evolucionar y trascender.
Nuestro suefiotiene que ser lo suficientemente grande como para
gue nos dé miedo y que convirtamos este miedo en el motor que
nos impulse hacia un futuro mejory brillante.
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La comunicacion
en gestion de
proyectos

Jose Luis Apaza Vargas

Sabemos que la comunicacién efectiva en la gestién de proyectos es
la clave para que resulten exitosos. Esta comunicaciéon debe ser de ida
y vuelta; es primordial asegurar que el receptor entienda lo que se le
transmite. No solo se trata de enviar mensajes, dar discursos, escribir
notas o monologar: debemos calar en nuestros receptores.

Me gusta compartir esta frase del escritor Tony Robbins: “Para
comunicarnos efectivamente, debemos darnos cuenta de que todos
somos diferentes en la forma en que percibimos el mundo y usar este
entendimiento como una guia para nuestra comunicacién con los
demas”.

Ingeniero de Sistemas con un posgrado en Gerencia de Proyectos.
Especialista en planeamiento y control de proyectos con mas de 25 anos
en la industria de la construccion.

Vivimos en un mundo que cambia de manera permanente,donde
a veces parece que se quieren imponer a la fuerza ciertas ideas,
percepciones o formas de trabajar. El reto estad en la forma de
comunicarnos, en tener la capacidad de entender a todos y salir
airosos con un planteamiento que deje a todos satisfechos con sus
aportes.

A nuestros seguidores les deseamos que sean capaces de entablar
una comunicacién efectiva en los diferentes proyectos que
emprendan en este nuevo aflo 2023. Los que gestionamos proyectos
tenemos la gran responsabilidad de ser lideres y portavoces para
gue sucedan grandes cosas en nuestro pais.
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